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Finansiering til
fjerkraeproduktion

Kender du det at skulle i banken og lane penge maske naesten foltes som at
ga til eksamen? Kunne du tenkte dig at fa et indblik i hvordan du stiller dig
bedst muligt i disse tider, hvor ogsa baredygtighed er pa alles leber?

Af Pernille Stenstrup
Christiansen,
Landbrugsdirektar,
Danske Bank
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Det er et faktum, at nar vi ser ind i vores
lanebog i Danske Bank og RD, sd er det
ikke finansiering af fjerkraeproduktion,
der fylder mest. Det er ikke et udtryk for,
at vi som institut ikke “har penge til det”,
men nok mere et udtryk for storrelsen af
Danmarks samlede fjerkraeproduktion
og finansieringsbehovet totalt set pd om-
radet. Danske Bank og RD har en mar-
kedsandel til landbruget pa knap 20 %
lidt atheengig af opgerelsesmetoden, og
det er min fornemmelse, at vi har vores
naturlige andel af finansieringen af fjer-
kraeproduktion ogsa.

Styr pa ESG

ESG er i disse tider pd manges leeber og
det kan vaere en lidt diffus storrelse at
komme i gang med, men det giver rigtig
god veerdi pa den lange bane.

Har du for eksempel tenkt pd, at din
ejendom kan veere mere veerd ved et salg,
hvis den er ESG trimmet? Hvis ikke sa gi-
ver dette mdske mening: Antag at 2 pro-
duktionsejendomme kommer til salg og
den ene er energioptimeret, klimaopti-
meret, trimmet i forhold til dyrevelfeerd,
god effektivitet og maske bedre afseet-
ningsmuligheder. Den anden ejendom er
ikke trimmet, men har noget potentiale,
hvis der investeres i den. Hvilken koster
mest ved et salg? Det kan virke dbenlyst,
for det er selvfolgelig den forste, sd lad
det veere motivationen for at folge med
udviklingen, og de nye krav der kommer.

Under E ligger alle de elementer der har
noget med klima og natur at gere. Under
S ligger det som relaterer sig til samfun-
det og medarbejderne og til sidst har vi
G, som er ledelsen af virksomheden. Den
der skal drive udviklingen.
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Jeg vil anbefale, at man ser ESG som en
ny ledelses- og rapporteringsstruktur. En
struktur, der har netop disse 3 overskrif-
ter E - S - G og som danner en fin ramme-
seetning, hvorfra man kan beskrive det,
som man gor, og det man har taenkt sig at
gore. Alle 3 elementer har betydning, ndr
man skal i banken.

Tips til det gode bankmeade

Nar man skal i banken, sa er det en god
ide at forberede sig. Hvad ensker man at
fa ud af medet, og hvordan hjeelper man
banken med at fa det bedste overblik
over bedriften?

Du kan med fordel hjzlpe banken med
at fa overblik ellers vil banken selv danne
sig et overblik. Vis at du kender styrker
og svagheder, og at der er en plan, for det
er netop dette, der vurderes pa.

Pernille Stenstrup Christiansen talte den
forste dag pa Fjerkraekongres 2023.

Banken vurderer stadig pd de kendte
elementer, som indgdr i begrebet gko-
nomisk robusthed. Der bliver analy-
seret pd nogletal som egenkapital, af-
kastgrad, likviditetsgrad, effektivitet,
risiko og udvikling af LTV, som star for
Loan To Value, altsa hvor stor en del at
sine aktiver man har belant. Som leder
for egen virksomhed viser det netop
god ledelse, at man er rundt om alle
de relevante strategiske og risikomaes-
sige betragtninger for virksomhedens
fremtid, nar man skal ldne flere penge.
Ledelsen, analysen og planen er ele-
menter, der ligger under G i ESG.

Det vigtigste aktiv i en virksomhed er
medarbejderne. Det er medarbejderne
der skal levere resultaterne, sa at passe
pa dem, minimere ulykker og sikre at
de er top motiveret og ved hvad der
forventes, bor std hejt pa prioriterings-
listen. Arbejdskraft kan veere en be-
graenset storrelse, sa ogsa her bar man
have en god plan for udvikling og mo-
tivering. At veere en attraktiv arbejds-
plads sikrer ogsd et godt "brand ud i
samfundet” og skaber forstdelse og
merveerdi. Dette ligger under S i ESG.

Den sidste og det nyeste ligger nok un-
der E, altsa det der har pavirkning pa
naturen og klimaet. Det er superkom-
plekst, men ved at tage det i step, sd
kan alle komme i gang. Alle de initia-
tiver der sparer energi, er for eksempel
alle elementer, der understotter E'et,
og de vil ogsa typisk have en gkono-
misk positiv indflydelse, sd jo for man
seetter i gang jo bedre.

Landbruget er baseret pd natur, dyr
og planter, og det er her det kan blive
udfordrende, for hvordan madler man
dette? Det er disse biologiske fakto-

rer der ofte debatteres. For landbruget
findes der en raekke virkemidler, som
man ved har positivt effekt, s ved at
arbejde med virkemidlerne arbejder
man med klimaet. Virkemidlerne kan
veere relateret til foder, gadning, JBu
tiltag, vandmilje og biodiversitet. Det
kan maske ogsa vere en ide at fa lavet
et klimaregnskab. Vi kreaever det gene-
relt ikke, men jo sterre produktion, jo
flere krav kan man forvente fra langi-
ver.

Kom godt i gang med ESG

Hvad ber du sd gare nu? Det vil klart
veere min anbefaling, at man starter
sin ledelsesberetning med at vise,
at man har taget stilling til ESG ele-
menterne. De velkendte elementer og
de nye. Hvad har man gjort, hvad vil
man gere og hvornar. Min neeste sat-
ning ber vaere overfledig, men fristes
alligevel til at skrive det "Den bedste
ledelsesberetning skrives nu engang
af ejeren/direktgren for virksomhe-
den”.

Dette forer os over i strategien og for-
retningsplanen. En simpel SWOT-til-
gang kan fore langt og give super god
refleksion. SWOT stdr for S styrker, W
svagheder, O muligheder og T for trus-
ler. Sporg dig selv om hvor er min virk-
somheds styrker, svagheder, trusler og
muligheder. Skriv dine svar og se hvor
det bringer dig hen.

Ved at ved at vise dette overblik, for-
holde dig kritisk til din aktuelle si-
tuation, sa har du faet de forste "gode
point”, nar du skal i banken med dit
dremmeprojekt, og har taget et godt
solidt skridt fremad i den nye ESG-
dagsorden.
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